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緒言

スポーツ庁 2016年
「スポーツの実施状況等に関する世論調査」より

週1日以上スポーツをする人の割合
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緒言

スポーツ庁 2016年
「スポーツの実施状況等に関する世論調査」より

スポーツをする
時間がない！！

４



身体活動量が多い者や、運動をよく行っている者は、
罹患率や死亡率が低い
身体活動や運動が、メンタルヘルスや生活の質の改善に効果を
もたらすことが認められている。（厚生労働省HPより）

緒言

健康のためには、働く世代もスポーツをするべき！
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企業や経営者にも
働く世代のスポーツ振興
に取り組む責任がある

スポーツをする
時間がない！！

緒言
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厚生労働省 2016年
人口動態調査より 性･年齢別に見た死因順位

1位 2位 3位

20～24歳 自 殺 不慮の事故 悪性新生物

25～29歳 自 殺 悪性新生物 不慮の事故

30～34歳 自 殺 悪性新生物 不慮の事故

35～39歳 自 殺 悪性新生物 心 疾 患

40～44歳 悪性新生物 自 殺 心 疾 患

45～49歳 悪性新生物 自 殺 心 疾 患

50～54歳 悪性新生物 心 疾 患 自 殺

緒言
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卒業年 就職者数 ３年目までの離職者数

平成24年3月 398,320人 128,714人

平成25年3月 412,636人 131,763人

平成26年3月 427,932人 137,962人

緒言

厚生労働省 2017年新規学卒者の離職状況より

８



研究の目的

スポーツ振興や健康経営に関する
既存の政策を調査分析し、
その問題点や改善すべき点を見つけ、
新しい政策を提言する

緒言

９



健康経営とは…

経営資源「ヒト」
健康維持

企業価値の向上経営リスク軽減

緒言
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既存の健康経営の内容

•社内健康診断
•感染病対策（予防接種、消毒液の設置）
•メンタルヘルス対策
•禁煙支援

緒言

医療的支援が多い
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現状・課題

調査内容一覧

• スポーツエールカンパニーについて
• 健康経営銘柄について
• 健康経営優良法人認定制度について
• 健康経営に関する実態調査について
• 健康経営の推進に関する要望（概要）について
• オフィスポへのインタビュー調査
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従業員が行うスポーツ活動の支援や促進に向けた取組を実施
している企業を「スポーツエールカンパニー」として認定する制度

スポーツエールカンパニー

現状・課題
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スポーツエールカンパニーにおける課題

•制度自体が新しく、情報が少ない

•動機付けが必要

現状・課題
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健康経営銘柄2017
http://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/kenkoukeieimeigara2017_report24_s.pdfより

例）

現状・課題
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http://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/kenkoukeieimeigara2017_report24_s.pdf


「健康経営」に優れた企業

「平成28年度 健康経営度調査」

に回答のあった企業

東京証券取引所上場会社

ステップ①
「健康経営度調査」
• 健康管理に関する
アンケート調査

ステップ②

• 健康経営度が上位２０%
• 必須項目、優良法人認
定基準を満たす

ステップ③

• ROEの直近３年平均が
８％以上又は業種中央値以上

• ②の評価が業種内で１位

健康経営銘柄

現状・課題
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健康経営銘柄における課題

• 評価対象は東京証券取引所に上場している企業のみ

• 情報が活動内容のみでは、健康経営について関心が
持てない（費用や社員の反応などが分からない）

現状・課題
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現状・課題
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健康経営優良法人認定制度における課題

• 健康経営を広める要因にはなりづらい

• 制度の認知度が高いとは言い難い

現状・課題

１９



67.1%

20.8%

7.5%

4.6%

いずれ実践したい

現在実施している

実践したいと思わない

近い将来具体的な実践予定あり

中小企業の健康経営の実践状況
東京商工会議所
「東京都の中小企業に関する重点要望2017」

実施は２割だが
注目度は高い！

現状・課題
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38.1%

22.7%

22.7%

12.5%

8.0%

6.8%

指標がない

ノウハウがない

社内の人員がいない

予算がない

社外の専門家がいない

効果やメリットが分からない

健康経営を実践する上での課題（複数回答）
東京商工会議所「東京都の中小企業に関する重点要望2017」

手が届かない…

現状・課題
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仕事とブレークタイムのメリハリが難しい世の中で、
運動という分野を使用して社員の心身の健康と共に、
社員同士のコミュニケーションも活性化させる新しい
ブレークタイムを提供するコンサルティング業者

現状・課題
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実際にプログラムを提供した
企業の声・フィードバック

オフィススポーツに興味を持ち
「再度実施してほしい」
という企業が殆どだった

現状・課題
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Q.どういった企業がオファーするのか？

A.大手、IT関係が多い

インタビュー結果

中小企業は消極的である

現状・課題
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これまでの調査から見えてきた課題

専門知識がなく
予算や時間にも余裕がない
中小企業にとっては、

健康経営やオフィススポーツは取り組みづらい

現状・課題
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健康経営やオフィススポーツに
取り組みたいが

取り組む余裕がない中小企業

ターゲット

現状・課題
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時間不足

資金

不足

情報

不足

解決すべき点

手軽さ

低コスト
知識

指標

提言に必要な要素

文献からみえる既存の政策の分析

現状・課題
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スポーツ

振興

中小

企業

健康

経営 ？

提言
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私たちは

を提案します！

mile ffice lan

提言
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この提言の目的として・・・

働く世代のスポーツ実施率向上

スポーツに特化した健康経営の長期的継続

を掲げる！！

提言
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1.「スポーツ振興×健康経営」を支援する仕組みづくり

2.スポーツエールカンパニー認定による助成金制度

3.オフィススポーツデー

提言
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1.「スポーツ振興×健康経営」を支援する仕組みづくり

提言

３２

手軽さ

低コスト
知識

指標



民間企業

中小企業

×

中小企業

地方公共
団体 ×

お金が足りない…

提言

「スポーツ振興×健康経営」を支援する仕組みづくり
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地方公共団体主催の

• 健康企業指導員や
• スポーツコンサルティング業者
によるセミナー

→知識獲得、情報共有の場

提言

「スポーツ振興×健康経営」を支援する仕組みづくり
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健康企業指導員とは・・・

日本健康企業推進者協会が主催する健康企業
指導員養成講座に参加することによって得られる資格

提言

「スポーツ振興×健康経営」を支援する仕組みづくり
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セミナーの内容

例）
・自殺や離職等の問題の深刻性
・「スポーツ振興×健康経営」の必要性
・「スポーツ振興×健康経営」の関連政策
・オフィススポーツの具体例

提言

「スポーツ振興×健康経営」を支援する仕組みづくり
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２．スポーツエールカンパニー認定による助成金制度

提言

３７

手軽さ

低コスト
知識

指標



評価 企業価値の向上

仕組みがない

中小企業

運動・スポーツの
実施による健康経営

提言

スポーツエールカンパニー認定による助成金制度
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そこで

提言

スポーツエールカンパニー認定による助成金制度

「スポーツエールカンパニー認定制度」を活用する！

さらに中小企業部門を作ることによって
中小企業が評価されやすい仕組みづくりを！
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計画書の作成 審査 認定

助成金交付

提言

スポーツエールカンパニー認定による助成金制度
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３．オフィススポーツデー

提言

４１

手軽さ

低コスト
知識

指標



働く世代がスポーツをするには、

時間・予算がない！！

働く世代がスポーツをできる環境を
オフィスで作ってしまおう！！

提言
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働く世代がスポーツを始めることや
スポーツに特化した健康経営を始める

きっかけづくりに繋がる！！

オフィスにて15分以上スポーツをし、
各市内の企業同士で従業員の参加率を競う

提言

オフィススポーツデー

４３



チャレンジデーとは

1983年にカナダで始まった地域同士で15分以上継続して運動を
行った住民の参加率を競い合う世界的な取り組み。
日常的なスポーツ習慣化や住民の健康増進、地域活性化に向けた
きっかけづくりを目的としている。

笹川スポーツ財団Webページ
(https://www.ssf.or.jp/about/tabid/438/Default.aspx)より引用

提言

４４

https://www.ssf.or.jp/about/tabid/438/Default.aspx


市内ランキング

市内の企業同士による従業員の参加率を競った結果を
ランキング形式で記載し、市のホームページに掲載する。

例：

提言

オフィススポーツデー
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対抗

参加率の提示参加率の提示

結果の提示
ランキング掲載

健康・スポーツ課

A社 B社

提言

オフィススポーツデー
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総括

コミュニケーション

増加

QOLの向上

気分転換体の健康

心の健康
従業員にとっての

メリット
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自社の

イメージアップ

従業員の健康増進

就職希望者数

の増加
医療費削減

企業の生産性向上
企業にとっての

メリット

総括
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効果・まとめ

スポーツ振興×健康経営は
従業員個人や
企業はもちろん

日本社会にとっても
有益である
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• 岡田邦夫「健康経営推進ガイドブック」p.24 発行所：経団連出版、(2015年発行)
• 経済産業省「健康経営銘柄2017レポート」(2017年8月閲覧)

http://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/kenkoukeieimeigara2017_
report24_s.pdf

• 経済産業省「健康経営優良法人認定制度」(2017年8月閲）覧
http://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenkoukeiei_yuryouhouzin.html

• 厚生労働省「コラボヘルスガイドライン」(2017年8月閲覧) http://www.mhlw.go.jp/file/04-
Houdouhappyou-12401000-Hokenkyoku-Soumuka/0000171483.pdf

• 厚生労働省「新規学卒就職者の在職期間別離職状況」 (2017年9月閲覧) 
http://www.mhlw.go.jp/file/06-Seisakujouhou-11650000-
Shokugyouanteikyokuhakenyukiroudoutaisakubu/0000177658.pdf

• スポーツ庁「スポーツの実施状況等に関する世論調査」 (2017年8月閲覧) 
http://www.mext.go.jp/sports/b_menu/toukei/chousa04/sports/1381922.htm

• スポーツ庁「平成29年度スポーツエールカンパニーの募集について」(2017年8月閲覧) 
http://www.mext.go.jp/sports/b_menu/boshu/detail/1388659.htm

• 東京商工会議所「健康企業宣言と健康経営の推進に関する要望」(2017年8月閲覧) 
http://www.tokyo-cci.or.jp/file.jsp?id=104644

• スポーツ白書2017 p.230 笹川スポーツ財団(2017年発行)
• 笹川スポーツ団体 https://www.ssf.or.jp/about/tabid/438/Default.aspx)
• 「健康企業指導員養成講座」(2017年8月閲覧）

http://jwcla.jp/contents/hp0002/index.php?No=1&CNo=2

５０
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ご清聴ありがとうございました！


